samos lhe fazer. Sua reac¢io sugere que a responsabilizagiao do ou-
tro pode estar a servico da defesa contra angustias presentes nas re-
lagoes escolares, defesa esta que garante a cada um ¢ a cada subgru-
po um sentimento de competéncia ¢ de legitimidade gragas a atri-
bui¢ao de incompoténcia ¢ de ilegitimidade a outrem. Estamos, por-
tanto, no dominio da cisdo. A projecio de caracteristicas negativas
no outro € um mecanismo socialmente poderoso, na medida em que
justifica a opressao. Esta atribuicao, que ndo se da aleatoriamente,
mas informada por preconceitos ¢ estereotipos sociais, determina
a maneira como o poder serd exercido. Portanto, a apreensio do
significado do que ocorre na escola requer mais do que saber que
hd pessoas investidas de poder: ¢ fundamental saber como elas o
exereem ¢ por que o fazem de determinadas maneiras.

Nos anos de 1983 ¢ 1984, baixar os indices de repeténcia na
p{'imcim série ¢ um objetivo manifesto que estrutura praticas ¢ rela-
¢oes na escola do Jardim. De onde vem a obstina¢ao com que Maria
da Gloria desempenha seu papel, cumprindo ¢ fazendo cumprir
exemplarmente uma meta oficial? Em sua historia pessoal, no curso
da qual elabora seus saberes ¢ suas priticas, encontramos elemen-
t()b importantes para a resposta a essapergunta. Quando relata as
dificuldades que enfrentou, [;mto_cn’i,fs‘u:i vida pessoal como em sua
carreira, Maria da Gloria revela sua'forma predominante de enfrentd-
las: norteada pela ideologia do esforco eqda capacidade pessoal co-
Mo condi¢io para o sicesso, sua vida profissional ¢ pontuada de
episodios que ela toma como exemplosda reversaade condigdes
adversas por meio da dedicagio, Bm 'sua primeira‘expetiéncia pro-
tlssionql, odiretor da escola atfibuiu-lhe uma Sclassé fraca’’, a0 que
cla teria respondideda seguinte forma:' - 00

‘_‘Andando pela esgol'a} eu descobri uni ‘féd[nin])(}?161}2”1{()(‘})(35 e
Joi com eleque alfabetizei ¢iser taymben @ cartithi que era uma
cartilba para classe forte™="“Qiem spireu, cartilba do Dudu’, pa-
rece que chama —. eeu alfabetizeitodaa classe com os bonequi-
nhos de fantoche'e useim sistema. D drecido com esse que estd art,
da Barbaras: como ¢ mesmo? #entao eu alfabetizei através dos
bonecos e aisénti que O diretor se entusiasmou e eu lembro que
eu tinha trinta esete alimos ¢ i reprovar trés, mas o diretor apli-
cou um leste e me fez aprovar os trés que eu ia reprovar, di dpro-
vei os trinta e sete, Ate hoje fiquei na cabeca com o niimero de
alunos, gravei ‘37 foi uma experiéncia muito vdlida.”

Sua crenga no poder da for¢a de vontade impregna tambem a

mancira como enfrentou dificuldades enquanto estagidria ¢ aluna
da escola normal;

“No primeiro ano do normal, a irma pediu para eu lecionar pa-
ra a terceira série do gindsio com dificuldade, no proprio colé-
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gio... nessa passagem de eu ser do sitio para a escola de irmds, de
elite, eu tive umas dificuldades: a primeira foi a linguagem, eu re-
cebia muita cagoada, me marcou muito a cacoada dos alunos e
a segunda foi a parte de bordado, eu senti muita dificuldade, en-
tao eu compensei noutras coisas, sempre fui a primeira da classe.”’

Esta concepgao voluntarista de mundo impregna sua atuagio
profissional ¢ estd presente na mancira como equaciona as questoes
da hierarquia ¢ da reprovagao: de um lado, permite-lhe negar o po-
der das instdncias superiores; de outro, facilita sua adesio a uma
versio muito difundida sobre as causas das dificuldades de apren-
dizagem escolar da clientela da escola pablica — sua atribuicio a

deficiéncia dos professores, em termos que nio excluem conside-
ragoes de ordem moral.

“Aquilo que eu acredito e eu acho que vai dar certo pra criangad,
eu faco, independentemente das teorias existentes por at, no meu
modo de ver. Nesta escola eu fiz vdrios projetos, de tudo o que eu
li e acho que pode ajudar eu faco, nao bd politica administrativa
que me impega, ndo faz coisas na escola quem ndo quer, porque
em qualquer politica, com Jjeito vocé consegue. i

Da mesma forma, o sucesso do 'thm() depend (uase que ex-
clusivamente da vontade do plotemm

)

“Eu sempre gostei de lecio are sempre ml}el que na hora que vo-
cé quer que o aluno aprcnda ele apiende, (...) Eu comparo com

a minha vida, ey ons’egm fazerisso ey iilo ¢ eu aeho que o pro-
Jfessor pode c(qmemu |

Munida duta \'154 ¢ pgrbq,umdo Cco mfmc,g; ) d1 11
mdmcs dc reprovgg.ro \i;ﬁ'm da (110(}.1 U{crgc (()

“Esta escola enge Jorca que
vel e senti que os wordénadlw‘eo

Retenhamos, desta fala, o verbo ““for¢ar”
Sua critica ao desempenho dos professores vem perpassada por
sua convicgao de que “querer ¢ poder”

Sempre achei que na hora que vocé quer que o aluno aprenda,
ele aprende, eu jd tive a experiéncia de pegar um aluno com qua-
tro anos de reprovagdo e conseguir e a mde chegar e ajoelbar —
‘Olba, a senbora salvou’. Entdo, eu acho que 90% depende da au-
tovalorizacao que o professor desenvolve no aluno de que o alu-

179



